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INTRODUCAO

Este estudo investiga as salas

de recursos das escolas da rede
estadual de Campinas (SP). Para

iSsO, caracteriza esses espacos e
apresenta avaliacdes de educadores e
estudantes a seu respeito. Seu objetivo
central é fornecer informacdes para
apoiar o aprimoramento das praticas
pedagdgicas e das politicas publicas de
Educacao Especial do estado de Sao
Paulo. Ele propde reflexdes que podem
basear acdes futuras interessadas em
fortalecer a inclusdo escolar.

Neste relatorio, inicialmente séo
apresentados os marcos regulatoérios
da Educacédo Especial e das salas

de recursos no Brasil, bem como as
contribuicdes trazidas pela perspectiva
da educacao inclusiva.

Em seguida, € descrito um retrato atual
das salas de recursos em escolas da
rede estadual de Campinas. O foco

na cidade se deve a incidéncia da
Fundacdo FEAC em seu territério. O
interesse especifico na rede estadual
ocorre principalmente por sua
importancia na oferta do Atendimento
Educacional Especializado (AEE)

Nno municipio e pela necessidade de
estudos dedicados ao assunto.

Também s&o identificadas boas
praticas que podem servir de referéncia
para educadores e gestores escolares.
Ao final, este estudo traz reflexdes e
recomendacdes que visam contribuir
para transformar positivamente a sala
de aula, a gestao e o planejamento de
politicas educacionais. A partir dos
resultados alcancados, esperamos
subsidiar espacos de reflexdo

participativa, capazes de melhorar a
qualidade da educacao publica.

No Capitulo 1, o leitor verd conceitos,
premissas e marcos historicos centrais
para situar, no contexto brasileiro, a
educacao inclusiva, o Atendimento
Educacional Especializado, as Salas de
Recursos Multifuncionais e o Desenho
Universal para a Aprendizagem.

No relatério completo, também

sdao apresentados resultados de
analise bibliométrica da producao
académica sobre salas de recursos.

Os dados indicam gque trabalhos de
poés-graduacao sobre elas ganharam
impulso no Brasil na década de 2010,
acompanhando o desenvolvimento das
politicas publicas e da expansdo do
ensino superior no pais.

No Capitulo 2, sdo apresentados dados
gerais sobre as escolas estaduais de
Campinas. Também sdo apresentados
os resultados de um survey que buscou
evidenciar a opiniao de estudantes,
educadores e gestores sobre a
inclusdo, o Atendimento Educacional
Especializado e o funcionamento das
salas de recursos.

No Capitulo 3, sdo relatadas boas
praticas escolares que fortalecem a
educacao inclusiva. Seu objetivo é
ampliar o repertdrio de gestores e
professores a partir do contato com
experiéncias exitosas, tanto em sala de
aula quanto na escola como um todo.

No Capitulo 4, sdo apresentadas
recomendacdes para a melhoria da
educacao inclusiva na politica estadual.
E destacada a interseccdo entre cinco
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dimensdes: politicas publicas, gestao
escolar, estratégias pedagdgicas,
familia e parcerias. Enfatizamos que
projetos educacionais inclusivos se
tornam consistentes e sustentdveis
mediante a existéncia de acdes
continuas relacionadas a cada uma
dessas cinco dimensdes.

No capitulo “Conclusdes”, sdo
retomados os principais achados da
pesquisa e as notas conclusivas. Além
disso, foram sinalizados importantes
temas e tépicos de agendas futuras.

METODOLOGIA

Este estudo foi conduzido no ano de
2021 e investigou escolas de Educacao
Basica do municipio de Campinas. Seu
objetivo é fornecer elementos para
aprimorar as praticas pedagdgicas

e as politicas publicas estaduais

de Educacéao Especial. Embora sua
contribuicdo se concentre na cidade
de Campinas, € possivel retirar dele
conclusdes para qualquer rede escolar.
No relatério completo, é possivel

encontrar um maior detalhamento sobre

a metodologia utilizada na pesquisa. A

coleta e a andlise de dados obedeceram

as seguintes etapas:

1. Revisdo bibliografica sobre o tema
das salas de recursos e retrospecto
dos principais marcos normativos
relacionados a Educacdo Especial
no Brasil.

2. Andlise bibliométrica da producao
académica brasileira sobre salas de
recursos, considerando o periodo

de 1994 a 2020. Os dados foram
obtidos no repositdrio de teses e
dissertacdes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). Foram
feitas consultas parametrizadas
com termos relacionadas a salas de
recursos. Os resultados permitiram
elaborar um panorama geral de
estudos dedicados a investigacao
desse tema.

. Caracterizacdo da rede estadual

de ensino de Campinas a partir de
dados do Censo Escolar 2020. Foram
utilizadas as bases de matriculas e de
escolas. As analises incluiram variaveis
como matriculas, acessibilidade,
necessidade especial, etapa.

. Aplicacdo de um survey que buscou

traduzir a opinidao de gestores,
professores e estudantes publico-
alvo da Educacao Especial de 175
escolas estaduais de Campinas.

INSTITUTO RODRIGO MENDES®
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A Educacdo Especial € uma
modalidade de ensino transversal

a todos os niveis, que tem

como publico-alvo pessoas com
deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/
superdotacdo. Tanto a Constituicdo
Federal (1988) quanto a Convencao
sobre os Direitos da Pessoa com
Deficiéncia (2006) e a Lei Brasileira de
Inclusdo (2015) garantem o direito de
todos a uma educacao inclusiva, em
gue todos os estudantes compartilham
0 mesmo ambiente escolar, em
condicdes de igualdade de acesso e
com respeito a diversidade.

A educacdo inclusiva é uma concepcao
de ensino que tem como objetivo
garantir o direito de todos a educag¢ao.
Ela pressupde uma mudanca
estrutural, capaz de superar o modelo
de integracdo que distinguia classe
comum de classe especial ou de
instituicdes especializadas.

|
Inclusdo nao significa uma educagao
diferenciada para alguns estudantes,
mas sim melhores praticas
educacionais que contemplem todos,

sem deixar ninguém para tras.
|

A educacdo inclusiva é agquela em que
todos usufruem dos mesmos direitos
e compartilham o mesmo ambiente
escolar, com condi¢cdes para que

os estudantes atinjam o sucesso e
desenvolvam autonomia. Ainda que
ndo se refira apenas a estudantes com
deficiéncia, nacionalmente ela ganhou
projecdo ao assegurar condicdes de
acesso a educacdo em escolas comuns
para o publico-alvo da modalidade de
Educacao Especial. No paradigma da

inclusdo, supera-se a ideia de praticas
pedagdgicas padronizadas em que
todos aprendem da mesma forma,

Nno Mesmo ritmo e ao mesmo tempo.

A perspectiva da inclusdo pensa o
modelo de ensino de maneira mais
ampla e menos rigida, pois considera o
aprendizado um ato individual realizado
de forma coletiva. Pressupde, assim,
gue todos os estudantes aprendem de
formas diferentes, de acordo com as suas
singularidades e em seu proprio tempo.
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Entende-se que esse tipo de
escolarizacdo tem impacto positivo
na qualidade dos processos de
ensino e aprendizagem de todos,
independentemente de suas
caracteristicas fisicas, sensoriais, e
de seus marcadores sociais de
género, raca/etnia, classe social ou
qualquer outro.

Hoje, 88% dos estudantes publico-alvo
da Educacdo Especial ja frequentam
as escolas comuns, onde tém direito

a receber o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), um servico de
mediacdo pedagdgica complementar
Q0 ensino e que visa 0 acesso ao
curriculo escolar pelo atendimento as

necessidades educacionais especificas’.

As Salas de Recursos Multifuncionais
sdo os espacos mais difundidos para a
realizacdo do AEE.

Seguindo as tendéncias globais,

no triénio de 2007, 2008 e 2009,

0 governo brasileiro realizou uma
série de acdes voltadas a inclusdo
escolar. Dentre elas, foi dado inicio a
implementacao das salas de recursos
em todo o pais.

Em 2007, foi lancado em nivel
nacional o “Programa de Implantacdo
de Salas de Recursos Multifuncionais”,
com disponibilidade de materiais
pedagodgicos e oferta de formacdes
aos educadores. Foi um passo
decisivo para se efetivar o AEE em

espacos especificos. Em resumo,
adquiriu abrangéncia o modelo

de AEE centrado nas Salas de
Recursos Multifuncionais, pautado
por marcos normativos e programas
governamentais.

Em 2008, o Ministério da Educacao
(MECQC) lancou a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da
Educacéao Inclusiva (PNEEPEI). Seu
objetivo foi estabelecer diretrizes para a
criacdo de politicas publicas e praticas
pedagodgicas voltadas a inclusdo
escolar. A PNEEPEI foi elaborada por
meio de um Grupo de Trabalho no MEC,
e contou com intensa participacao

da sociedade civil e dos movimentos
sociais de pessoas com deficiéncia.

Uma das principais contribuicdes
dessa politica foi assegurar um
sistema educacional publico inclusivo
e, por conseguéncia, reformular a
modalidade de Educacao Especial.

Na ocasido, foram estabelecidas
diretrizes para o Atendimento
Educacional Especializado, que
adotou obrigatoriamente carater
complementar ou suplementar e nunca
substitutivo, ou seja, deve ser ofertado
no contraturno da sala comum. Assim,
o AEE passa a ter carater pedagdgico,
isto é, visa identificar, elaborar e
organizar recursos pedagodgicos e

de acessibilidade que eliminem as
barreiras para a plena participacao
dos estudantes, considerando suas
necessidades especificas.

'Ver: SAO PAULO (estado). Politica
de Educacédo Especial do Estado de
S&o Paulo. Secretaria da Educacao

do Estado de S&o Paulo, 2021.
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Seu texto também assegura que
todos os estudantes devem ser
matriculados nas classes comuns.

Trata-se de uma mudanca significativa:

a modalidade da Educacao Especial
passa a integrar a proposta
pedagdgica da escola, apoiando a
plena inclusdo de todos. Desde a
introducdo da PNEEPEI e o avanco
regulatério que se seguiu, houve, no
Brasil, um expressivo aumento no
numero estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial matriculados na
classe comum.

E importante destacar que as escolas
inclusivas sao resultado de um
processo que implica a transformacao
da cultura, das praticas e das politicas
vigentes na escola e nos sistemas

de ensino. Nos ambientes escolares
inclusivos, estdo pressupostos a
igualdade de oportunidades e a
valorizacdo das diferencas humanas.

As salas de recursos sao ambientes
onde se realiza o Atendimento
Educacional Especializado. Elas
podem ser definidas enquanto
espacos fisicos dotados de mobilidrio
acessivel, recursos de Tecnologia
Assistiva, equipamentos, materiais
didaticos e pedagdgicos como: mesa
redonda, cadeiras, laptop, software
para Comunicacao Alternativa e
Aumentativa (CAA), teclado adaptado,
impressora braile, scanner com voz,
lupa eletrbnica e alfabeto movel.

No Brasil, ha atualmente cerca de 37 mil
salas de recursos, segundo dados do
Censo Escolar 2020 do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), o que representa
20,6% do total de escolas em atividade
(179.533). No estado de S&o Paulo, ha
4.940 salas de recursos, e 32,3% delas
pertencem a rede estadual de ensino.
Passados quinze anos desde a criagcao
do Programa de Implantacdo de Salas

de Recursos Multifuncionais em nivel
nacional (Portaria normativa n213/2007),
torna-se necessario avaliar o seu
funcionamento e identificar os desafios
atuais que existem localmente.

Em Campinas, hd atualmente 175
escolas da rede estadual sob gestdo das
Diretorias de Ensino. Em 2020,

elas registraram 53% de um total de
4.651 matriculas de Educacao Especial
do municipio e ofertaram o AEE em 56
escolas, contando com 36 salas

de recursos.

As salas de recursos sao parte
integrante da politica de Educacéao
Especial concebida sob a perspectiva
inclusiva. Foram difundidas no Brasil
pelo Ministério da Educacao, por meio
da ja mencionada Portaria normativa
n?13 e do Decreto n? 7.611/2011. Antes
disso, houve experiéncias precursoras
em escolas de municipios como Porto
Alegre (RS) e Sdo Paulo (SP), porém
ainda sem a abordagem multifuncional.

Por meio dessas normas, o Estado
passou a garantir suporte técnico e
financeiro as redes publicas de ensino.
A Secretaria de Educacao Especial
assumiu essa responsabilidade,
atendendo as demandas apresentadas
pelas secretarias de educacdao em seus
Planos de Acdes Articuladas (PAR).

INSTITUTO RODRIGO MENDES®
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Os detalhes acerca da composicdo das
salas de recursos projetadas pelo MEC
podem ser consultados na publicacao
“Documento orientador: Programa
Implantacdo de Salas de Recursos
Multifuncionais”. Ela traz um historico
da lista de equipamentos, mobilidrios
e materiais enviados as escolas
publicas no periodo de 2005 a 2013.
Atualmente, a oferta desse material
ocorre principalmente por meio do
Programa Dinheiro Direto na Escola
Interativo (PDDE Interativo).

E importante destacar que, nas
respectivas redes de ensino, estados
€ municipios tém autonomia para
gerir as salas de recursos segundo as
suas proprias politicas, o que pode
trazer desafios e limitacdes. Por

um lado, existe a possibilidade de
realizar o AEE conforme necessidades
especificas de cada contexto social.
Por outro, defasagens podem resultar
em diferencas na qualidade da
Educacao Especial entre as redes de
ensino. Em ambito nacional, o seu
funcionamento é amparado pelos
seguintes marcos normativos:

» Portaria normativa n2 13/2007, que
dispde sobre a criacdo do “Programa
de Implantacao de Salas de Recursos
Multifuncionais”.

* Resolucdo n? 4/2009, que institui
diretrizes operacionais para
o Atendimento Educacional
Especializado na educacado basica,
modalidade Educacédo Especial. Em
seu texto, sdo definidas as atribuicdes
do professor do Atendimento
Educacional Especializado.

» Resolucdo n? 4/2010, que define
diretrizes curriculares nacionais gerais
para a educacdo basica.

» Decreto n? 7.611/201, que dispde
sobre a Educacao Especial,
o Atendimento Educacional
Especializado e da& outras
providéncias.

* Lei n213.005/2014, que aprova o
Plano Nacional de Educacédo (2014-
2024) e da outras providéncias.

Nas salas de recursos da rede estadual
de ensino de Sao Paulo, o professor
especializado deve atuar na oferta

do AEE no contraturno, de forma
complementar ou suplementar ao
ensino comum. Esse profissional

é responsavel por analisar as
potencialidades e habilidades do
estudante e elaborar o Plano de
Atendimento Individualizado.

A responsabilidade pelo planejamento
pedagdgico é tanto do professor de
sala comum gquanto do professor de
AEE. Ambos devem contar com o
apoio da coordenacao pedagdgica
nesse processo. Em qualquer
experiéncia educacional bem-sucedida,
os educadores sao personagens
centrais. As acdes empreendidas por
eles devem convergir para a inclusdo
e desenvolvimento do estudante (SAO
PAULO. Secretaria da Educacao do
Estado de S&o Paulo, 2021).

Para a realizacdo do AEE, deve-se
efetivar o ensino colaborativo, ou seja,
a articulacdo entre os professores de
AEE e os professores de classe comum.
E importante também que toda a
comunidade escolar esteja engajada no
processo de inclusdo.
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O objetivo do trabalho colaborativo
é aprimorar estratégias para o
desenvolvimento das competéncias
dos estudantes, elaborar materiais
pedagdgicos e a disponibilizar
recursos pedagdgicos, de
acessibilidade e de tecnologia
assistiva nas salas de aula comuns.

Uma metodologia e filosofia apropriada
para ser utilizada pelos professores
regentes com apoio do professor de
AEE é o Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA), que propde

gue os professores diversifiguem os
formatos dos materiais didaticos, as
estratégias pedagodgicas e as inter-
relacdes entre o conteldo e a vida real
do aluno, melhorando a qualidade da
educacao para todos os estudantes.
Sua finalidade é desenvolver praticas
pedagdgicas que permitam o acesso
ao curriculo, a participacdo e o pleno
desenvolvimento do potencial de todos
os estudantes, indiscriminadamente.

INSTITUTO RODRIGO MENDES®
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Neste capitulo, sdo apresentados dados
gerais sobre as escolas estaduais sob
gestdo das Diretorias de Ensino de
Campinas. Também ¢é apresentada a
opinido de estudantes, educadores e
gestores sobre o funcionamento do
Atendimento Educacional Especializado
e das salas de recursos. Com base nessas
evidéncias, buscamos subsidiar acoes
estratégicas e promover discussoes
voltadas a melhoria constante da
educacédo publica.

A trajetdéria da Educacdo Especial no
municipio Campinas ganhou novas
caracteristicas a partir da vigéncia da
Constituicdo de 1988. A primeira vez em
que essa modalidade foi citada ocorreu
na Lei n? 6.134 de 7 dezembro de

1989, que autorizou o Poder Executivo
Municipal a criar salas de recursos e
equipes de ensino itinerantes para casos
de necessidade comprovados.

Castro (2020) mostrou os debates e os
percursos que a legislacdo municipal
percorreu a fim de definir a atribuicdo
funcional de professores de Educacao
Especial, as politicas publicas e o
financiamento, entre outros aspectos.
Por sua vez, Sotero (2014) destaca que o
municipio de Campinas tem evidenciado
autonomia ao formular e implementar
suas politicas de Educacdo Especial,
realizando adequacdes ao longo dos
ultimos anos.

Todavia, deve-se notar que o universo

de analise das pesquisas mencionadas

é restrito ao &mbito municipal. Esta
pesquisa constatou que atualmente ainda
ha uma escassez de estudos dedicados

a examinar a trajetdria da Educacao
Especial em escolas da rede estadual de
ensino tendo a experiéncia de Campinas
como referéncia — um dos municipios
mais populosos do estado de S&o

Paulo. Os dados apresentados a seguir,
bem como as reflexdes propostas, visam
estimular a producdo de conhecimento a
respeito dessa rede, cujas escolas abrigam
a maior parcela das matriculas dos
estudantes com deficiéncia no municipio.

PANORAMA GERAL DA
EDUCACAO
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Em 2020, o Censo Escolar registrou
237.740 matriculas na Educacdo Basica
em Campinas em todas as redes de
ensino?, das quais 4.651 (1,95%) sao de
Educacéao Especial.

A maior parte das matriculas de
Educacédo Especial em Campinas ocorre
em classes comuns (93,5%) e em etapas
de anos iniciais do Ensino Fundamental
(38%), seguido de anos finais do Ensino
Fundamental (28,9%), Ensino Médio
(13,8%), Pré-escola (8,8%), Creche
(4,9%) e EJA (4,6%) (Grafico 1).

Grafico 1 - Distribuicdo das matriculas
de Educacao Especial em todas as
redes de ensino de Campinas por
etapa, 2020

Legenda

EF Anos Iniciais
EF Anos Finais
Ensino Médio
Pré-escola
Creche i 5%
EJA B 4%

Profissional Técnico |1%

Fonte: Censo Escolar INEP/MEC

Se considerarmos apenas as 175

escolas da rede estadual de Campinas,
foram encontrados registros de 2.480
matriculas de Educacdo Especial no ano
de 2020. A distribuicao segundo etapas
de ensino indica que a maior parte das
matriculas ocorre nos anos finais do
Ensino Fundamental (34,7%), seguido dos
anos iniciais dessa mesma etapa (33,1%),
Ensino Médio (28,6%) e EJA (3,6 %).

Comparativamente, a rede de ensino
estadual é a que mais recebe matriculas
de estudantes com deficiéncia no
municipio (53% do total de 4.651). Por
isso, é fundamental haver garantia

de investimento permanente em
infraestrutura, acessibilidade e
formacédo continuada para a melhoria
dos servicos educacionais.

Atualmente, 56 das 175 escolas
ofertam Atendimento Educacional
Especializado na prépria unidade
escolar. Na rede estadual de Campinas,
o AEE é orientado principalmente pelo
Plano Estadual de Educacao (PEE) e
pela Politica de Educacao Especial do
Estado de Sao Paulo.

Entre as 21 metas do Plano Estadual

de Educacéao (PEE), a Meta 4 é voltada

a educacao inclusiva. Um dos seus
objetivos € a universalizacdo do acesso a
educacédo para estudantes publico-alvo

2 No calculo adotado pelo INEP, um

mesmo aluno pode ter mais de uma
matricula e ndo sdo consideradas as

matriculas de AEE.
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da Educacao Especial na faixa etaria
de escolarizacdo obrigatodria, de 4 a

17 anos de idade (SAO PAULO, 2016),
por meio da inclusdo escolar. Por isso
é importante acompanhar o nimero
de matriculas nas escolas comuns para
verificar seu cumprimento.

Em 2020, considerando-se todas as
redes de ensino (municipal, estadual,
federal e privada) foram registradas
213.061 matriculas de estudantes
publico-alvo da Educacao Especial

no estado de Sao Paulo, sendo 83,9%
delas (178.838) em classes comuns. No
Brasil, o percentual de matriculas de
estudantes publico-alvo da Educacao
Especial em classes comuns é de 91,8%.
Apenas quatro estados (Acre, Espirito
Santo, Roraima e Rio Grande do Norte)
alcancaram a totalidade de matriculas
em classes comuns. Em termos
percentuais, o estado de Sao Paulo
ocupa a 242 posicao entre os 26 entes
federados mais o Distrito Federal.

Todavia, ao compararmos o percentual
de matriculas de estudantes publico-
alvo da Educacao Especial em classes
comuns de todas as redes de ensino
do municipio de Campinas (93,5%)
com a média geral do estado de Sao
Paulo (83,9%), é possivel afirmar que,
no concernente a Meta 4, a realidade
escolar de Campinas encontra-se mais
bem posicionada em comparacdo a do
estado como um todo.

A acessibilidade fisica ou arquitetdnica
€ condicdo basica para o acesso e a
frequéncia de estudantes publico-alvo
da Educacédo Especial em escolas e
deve ser garantida, mas a escola deve
estar atenta a outras possiveis barreiras
existentes. Em Campinas, 72% das 175
unidades escolares consideradas nao

possuem acessibilidade. No estado de
Sao Paulo, o percentual é de 63,7%.

Comparativamente, as escolas da rede
estadual de Campinas possuem menos
acessibilidade do que o observado para o
total das 5.848 escolas estaduais de Sao
Paulo. Excecdo é o caso dos elevadores,
presentes em apenas 10,9% das escolas
estaduais do municipio. Todavia, esse
percentual supera o observado para o
total das escolas estaduais (6,8%).

Entre outros itens de acessibilidade
considerados pelo Censo Escolar,

o banheiro adaptado esta presente
em 50,3% das escolas estaduais

de Campinas. No total das escolas
estaduais, o percentual é de 56,7%.
Ha rampas de acesso em 25,7% das
escolas do municipio. Esse percentual
ainda se encontra abaixo da meédia
de 28,8% observada no conjunto das
5.848 escolas estaduais de Sao Paulo.

Em Campinas, as Diretorias de Ensino
Leste e Oeste sdo responsaveis pela
gestdo de 175 unidades escolares, das
quais 56 ofertam o AEE na propria
escola. Para a realizacdo do AEE,
educadores utilizam principalmente
as salas de recursos ou a itinerancia.
Neste ultimo caso, o professor
especializado em Educacado Especial
desloca-se até a escola em que o
aluno esta matriculado para oferecer
o atendimento de acordo com as
necessidades daquele estudante.

INSTITUTO RODRIGO MENDES®
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Muitas das escolas que ofertam o
AEE estdo situadas em areas de
vulnerabilidade social. A distribuicao
espacial dessa oferta traz desafios de
mobilidade urbana, visto que ha uma
concentracao de salas de recursos na
regido central do municipio (Figura 1).

Nessas escolas, conforme definicdo
da Politica de Educacao Especial
do Estado de Sao Paulo, as salas de
recursos operam e sao equipadas
por tipo de deficiéncia, utilizando-
se a classificacdo de deficiéncias do

Ministério da Educacao. Elas ndo séo,
portanto, multifuncionais.

De acordo com o Censo Escolar, 36
das 175 escolas da rede estadual

de Campinas dispdem de sala de
recursos, o gue representa um
percentual de 20,6%. Para o total das
escolas estaduais de Sao Paulo, o
percentual é de 27,3%. Desse modo,
guando consideramos a quantidade de
salas de recursos, a realidade escolar
de Campinas encontra-se abaixo da
meédia estadual.

Figura 1 - Escolas Estaduais de Campinas e oferta de AEE, segundo Diretoria de
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Além disso, uma vez que em Campinas
as salas de recursos sdo providas por
tipo de deficiéncia, isso pode gerar

um desafio ainda maior em termos

de deslocamento para os estudantes,
com impactos a sua frequéncia nesses
espacos. Portanto, apesar de as escolas
da rede estadual localizadas em
Campinas apresentarem parametros
médios em relacdo ao estado como um
todo, fica claro que ainda ha desafios

a avancar em relacdo a melhoria da
acessibilidade, numero de matriculas nas
escolas comuns e atendimento no AEE.

Visando subsidiar acdes futuras,
interessadas na melhoria da oferta

do AEE e das salas de recursos das
escolas estaduais de Campinas sob
uma perspectiva inclusiva, este estudo
considerou avaliacdes e opinides de
educadores e estudantes.

Isso foi feito por meio de entrevistas com
professoras de AEE, professores de sala
comum e gestores escolares. Também
foi produzido um survey, composto por
dois questionarios. Um deles foi aplicado
a professores e outro foi aplicado a
estudantes publico-alvo da Educacéao
Especial e suas familias. Seus resultados
sdo apresentados nos tépicos a seguir.

Foram obtidas respostas de 268
professores e gestores de 78 escolas,

divididos entre professores de sala
comum (50,4%), gestores (23,5%) e
professores de AEE (21,6%). O relatoério
completo contém o perfil demografico
desses respondentes. No presente
relatério sdo descritos apenas os
resultados mais relevantes.

O conhecimento sobre os marcos
legais dos direitos das pessoas com
deficiéncia é condicdo basica para o
exercicio da cidadania e a construcdo
de ambientes inclusivos. Quando
indagados se conheciam ou ja leram
a Lei n213.146 (Lei Brasileira de
Inclusdo), grande parte dos gestores
e professores de AEE respondeu
positivamente (93,7% e 94,8%,
respectivamente). Destaca-se um
percentual relativamente alto (34,1%)
de professores de sala comum que
desconhecem essa Lei (Grafico 2).

Grafico 2 - Respostas a questao
“Vocé conhece ou ja leu a Lei Brasileira
de Inclus@o?”, segundo atribuicéo

Professor de classe comum

34,1 65,9
Professor de AEE
5,2 94,8
Gestor
6,3 93,7
Nao Sim
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Um importante item avaliado é o grau
de concordancia dos educadores

com a seguinte afirmacado: “o Projeto
Pedagdgico da minha escola é
inclusivo”. Os gestores e os professores
de sala comum assinalaram grau de
concordancia alta ou muito alta (84,1%
e 76,3%, respectivamente). Ja os
professores de AEE mostraram possuir
mais ressalvas, embora, em sua maioria
(70,6%), concordem com a afirmacéo.

Em relacdo ao grau de concordancia
dos educadores com a afirmacao:
“Estudantes publico-alvo da Educacao
Especial aprendem melhor nas escolas
especializadas”, o grafico a seguir
indica que 61,4% de professoras

e professores de classes comuns
acreditam (totalmente ou parcialmente)
gue estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial aprendem melhor
nas escolas especializadas. Entre os
gestores, o percentual é de 49,2% e,
entre professores de Atendimento
Educacional Especializado (AEE), o
indice é de 32,8% (Grafico 3).

Grdfico 3 - Concordéancia com a sentenca
“Estudantes publico-alvo da Educacao
Especial aprendem melhor nas escolas
especiais”, segundo atribuicao

Professor de classe comum
7
44,4 17,0 24,4 14,1
Professor de AEE

i in—=

[/ Concordo parcialmente
¥ Concordo totalmente

= Discordo parcialmente
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Em relacdo a realizacdo de cursos de
formacdo continuada em educacao
inclusiva, 51,9% de professoras e
professores de classes comuns
disseram ter interesse em participar,
caso as formacodes fossem ofertadas
pela escola ou diretoria de ensino.
Entre docentes de AEE, o percentual
é de 36,2%. Entre gestores, de 39,7%.
Assim, ha uma sinalizacdo tanto para
a necessidade quanto para o interesse
dos educadores em discutir mais sobre
a educacao inclusiva.

Em uma sala de aula inclusiva,
deve haver o planejamento
pedagdgico para todos os
estudantes, com ou sem
deficiéncia. Somente assim é
possivel identificar barreiras

a aprendizagem e apontar
estratégias que oferecam as
mesmas oportunidades a todos.

Em relacdo as condicdes de oferta

do AEE nas escolas, na avaliagdo dos
educadores e gestores, ha critérios
para o funcionamento das salas de
recursos que podem ser mais bem
aproveitados, principalmente o
estabelecimento de formas de apoio e
colaboracao entre escolas da propria
rede. Considerando-se as respostas

a questao de multipla escolha “Quais
critérios da sala de recursos da sua
escola sdo atendidos?”, foi possivel
constatar que os itens menos
assinalados foram: o estabelecimento
de redes de apoio e colaboracao entre
escolas para promover a acessibilidade,
a inclusdo profissional dos alunos e

a producdo de materiais didaticos e
estratégias pedagodgicas acessiveis.

Quando indagados se ha necessidade
de mudancas na sala de recursos em
funcionamento na escola em que atuam,
educadores e gestores assinalaram
como principais aspectos: a utilizacdo
de tecnologias, o envolvimento da
familia do estudante e a estrutura fisica
das salas de recursos (Grafico 4). Essa
necessidade atual de investimento em
equipamentos e recursos de tecnologia
também foi enfatizada em relatos de
professores de AEE.

Grdfico 4 - Aspectos da sala de
recursos em funcionamento na sua
escola que necessitam de mudancas,
segundo respondentes

Na utilizacdo de tecnologias

87

No envolvimento da familia do aluno
54

Na estrutura fisica da sala

45

N&o ha necessidade de mudancas
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No projeto pedagdgico
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Na forma de gestdo
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Quanto ao relacionamento entre
educadores, apenas 3,8% avaliaram
gue o vinculo com os professores

de AEE é ruim ou muito ruim e 2,9%
consideraram que a relacdo com os
profissionais de apoio ao estudante
com deficiéncia é ruim ou muito ruim.

Por fim, foi possivel constatar

gue as avaliacdes mais negativas

dos professores e gestores foram
direcionadas as politicas publicas

e a disponibilidade de recursos
financeiros. Considerando-se o total dos
respondentes, 71,6% assinalaram grau
de concordancia baixa ou muito baixa
em relacdo a seguinte afirmacédo: “sinto-
me satisfeito com as politicas publicas
de educacdo do meu estado”. Outro
percentual elevado foi constatado em
resposta a seguinte afirmacao: “sinto-me
satisfeito com os recursos financeiros
disponiveis para o funcionamento da
minha escola”. Dos respondentes, 62,3%
afirmaram possuir grau de concordancia
baixa ou muito baixa.

Portanto, as respostas ao questionario
indicam que, na avalia¢ao dos
educadores, ha uma necessidade

atual de avan¢o da politica publica
educacional e do investimento em
acoes formativas, capazes de orientar
as praticas educacionais para a ado¢do
uma perspectiva inclusiva.

O Atendimento Educacional
Especializado é uma politica

educacional que também representa

um modelo institucionalizado. Devido

a essa caracteristica, necessita ser
constantemente revisitado. Por vezes,

o AEE traduz uma compreensao
generalista das diferentes necessidades
do publico-alvo da Educacdo Especial
(OLIVEIRA & PRIETO, 2020; MENDES

& MALHEIRQOS, 2012), que, por sua vez,
sao dindmicas e estdao em constante
mudanca. Para garantir que o AEE atenda
as reais necessidades dos estudantes, é
importante considerar as particularidades
individuais, em sintonia com as
caracteristicas do territdrio das escolas.

Nesta pesquisa, foram obtidas 135
respostas de estudantes matriculados
em 43 escolas. Sob supervisao e
autorizacdo dos responsaveis e com
apoio das Diretorias de Ensino, foram
coletadas informacdes e opinides
desses estudantes sobre:

¢ A sua inclusdo escolar;
* O AEE e as salas de recursos
(deslocamento, acesso, transporte,

materiais didaticos, recursos digitais
acessiveis).
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O perfil demografico dos estudantes
esta descrito no relatério completo.
Aqui estdo presentes os principais
resultados obtidos.

No conjunto de questdes destinadas a
avaliar a inclusdo escolar, foi indagado
se o estudante publico-alvo da
Educacao Especial ou alguém da sua
familia possui conhecimento sobre a
legislacao que assegura os direitos das
pessoas com deficiéncia no Brasil. As
respostas indicam que um percentual
alto dos respondentes desconhece a
legislacao (42,2%).

92,5% dos respondentes concordam
(total ou parcialmente) que a inclusdo é
a melhor forma de educag¢ao.

Em relacdo a acessibilidade fisica das
escolas, os banheiros foram os espacos
apontados como completamente
inacessiveis para 5,2% dos estudantes.
A quadra de esportes e o caminho

até a escola foram os ambientes

mais assinalados entre aqueles que
possuem pouca acessibilidade (14,8%)
(Grafico 5). No geral, porém, o grafico
aponta para uma porcentagem grande
de estudantes satisfeitos com a
disponibilidade de acessibilidade.

Grafico 5 - Acessibilidade fisica
dos espacos das escolas, segundo
respondentes
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Um ambiente heterogéneo amplia

a percepcado dos educandos sobre
pluralidade, estimula sua empatia e
favorece suas competéncias intelectuais.
Como os estudantes de AEE se sentem
nos ambientes escolares de Campinas?

De modo geral, a maior parte deles
(79,3%) diz se sentir a vontade em
meio aos demais colegas e cerca de um
quinto (20,8%) ndo se sente a vontade.
Sobre o tratamento dado pelos
professores, 16,3% discordam que os
professores os tratam igual aos demais
estudantes. Um percentual de 13,3% de
respondentes acredita que a direcdo
ndo ouve suas queixas (Grafico 6).

Grdfico 6 - Avaliacao do ambiente
escolar e interacao, segundo
respondentes
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Deve-se destacar que o envolvimento
dos estudantes é importante para
gue eles se sintam empoderados,
valorizados, pertencentes ao espago
e engajados no processo escolar,

e consigam, assim, perceber um
significado em estudar e aprender.
Além disso, eles sdo os atores com
mais informacodes que podem de
fato impactar a transformacao do
ambiente escolar para o atendimento
de suas necessidades e ampliacao de
sua autonomia. O compromisso com
o acolhimento das diferencas tem
inicio no projeto politico-pedagdgico
(PPP), desdobra-se nas acdes de
planejamento, na pratica em sala de
aula e na avaliacdo dos estudantes. A
participacdo dos estudantes em todo
esse processo escolar é imprescindivel
e deve ser garantida.

Entre as questdes destinadas a avaliar
aspectos do Atendimento Educacional
Especializado e das salas de recursos,
26,7% dos respondentes avaliam a
frequéncia ao AEE como baixa ou
muito baixa e 46% a consideram como
regular. A partir dessas respostas, é
possivel constatar que ha espaco para
aumento da frequéncia dos estudantes
na utilizacdo desse servico. Esse
aspecto demanda, necessariamente, a
participacdo da familia do estudante e
a existéncia de condi¢cdes essenciais de
mobilidade e transporte.

A respeito da dificuldade de se
deslocar até a sala de recursos em
que o estudante realiza o AEE, 17,4%
relatam que ela é alta ou muito alta.
Esse aspecto foi constatado pelos
pesquisadores em visita a uma escola
da rede estadual, realizada no més
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de outubro. A unidade escolar nao
dispunha de acessibilidade nos
banheiros, corrimao ou elevadores.
Mesmo assim, a sala de recursos
funcionava no segundo andar do prédio.

Em resposta a pergunta de multipla
escolha sobre o meio de transporte
utilizado, os itens mais recorrentes sao: a
pé (42), carro (31), dnibus de transporte
publico (27), van ou 6nibus fretado (15)
e transporte da secretaria (13).

Em relacdo a disponibilidade de
materiais didaticos acessiveis, 84,9%

a consideram boa ou muito boa e 15,1%
a avaliam como ruim. Esta pesquisa
ndo identificou versdes acessiveis

dos materiais “SP Faz Escola”, tanto
no caderno do aluno quanto no do
Professor.

Uma avaliacdo negativa a ser
destacada é a disponibilidade de
recursos digitais acessiveis (Tecnologia
de Informacdo e Comunicacéo,
recursos computacionais etc.). Nesse
caso, 30,2% dos respondentes afirmam
qgue ela é ruim ou muito ruim, 55,8%
avaliam que ela é boa e 14% disseram
qgue ela é muito boa.

A disponibilidade de recursos digitais
para o acesso ao conteldo de ensino
durante a pandemia da covid-19
também foi um aspecto avaliado de
modo negativo: 63,7% discordam
totalmente ou parcialmente que
durante a pandemia o ensino remoto
funcionou bem para o estudante, e

apenas 36,3% concordam totalmente
ou parcialmente com a afirmacado. Na
avaliacdo de uma vice-diretora:

"O maior desafio esta ligado ao
acesso a tecnologia. A escola esta
equipada com as ferramentas
tecnoldgicas necessarias, mas a
comunidade ndo tem acesso facil.
O material ndo esta adaptado no
centro de midias. Os professores
tiveram o desafio do atendimento
online, fazer o contato e tornar
o atendimento permanente para
qgue o AEE fosse efetivo. Entéo,

0 acesso a tecnologia dentro de
casa deixou bastante a desejar.
Tecnologicamente, o AEE foi
deixado meio de lado, apesar de a
escola estar equipada”.?

As guestdes avaliativas sobre o
funcionamento do AEE e das salas de
recursos mostram que ha aspectos
importantes do cotidiano escolar

gue podem ser transformados, tendo
em vista a melhoria da qualidade do
ensino. As redes de ensino e a gestao
escolar devem oferecer condicdes
para que o professor da classe comum
possa explorar as potencialidades de
todos os estudantes em parceria com o
professor do AEE.

Segundo os estudantes que participaram
da pesquisa, ha uma necessidade
imediata de transformacao nas escolas,
em aspectos como o desenvolvimento
de habilidades e as chances de
participacdo e aprendizagem para todos.

3 Entrevistada realizada em julho
de 2021.
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Mesmo enfrentando desafios, cerca de 92%
dos estudantes concordam totalmente

ou parcialmente que os resultados das
atividades de AEE feitas nas salas de
recursos os aproximam da sala comum.
Também é possivel destacar que 95%
afirmam que a sala de recursos os auxilia
nha superac¢ao de barreiras no aprendizado.

Neste trabalho, buscamos aprofundar
algumas das questdes principais, obtidas
por meio dos dados do censo e do survey
a partir de visitas exploratdrias. A pesquisa
de campo nos possibilitou acesso a relatos
e realizar observacdes e descricdes que
subsidiaram nossas analises.
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O relatdrio completo desta pesquisa
traz um capitulo adicional onde se
apresenta uma série de boas praticas
em educacao inclusiva com o objetivo
de ilustrar possibilidades de avanco.
Recomendamos a sua leitura.

O presente capitulo apresenta
recomendacdes as politicas publicas
estaduais visando a melhoria constante
da educacdo sob a perspectiva
inclusiva. A unidade federativa de
referéncia para essas recomendacdes

€ Sao Paulo, porém elas podem ser
aplicadas em quaisquer politicas
publicas de Educacéao Especial.

Damos inicio as recomendagdes
sublinhando a importancia da
articulacdo entre diferentes setores
para provocar mudancas efetivas e
duradouras na Educacdo. Considerando
o carater multidimensional das
desigualdades educacionais no Brasil,
revela-se crucial promover acdes
intersetoriais capazes de garantir
condicdes basicas para que os
estudantes estejam na escola.

As demais recomendacdes oferecidas a
seguir estdo baseadas tanto em analises
empiricas quanto nas referéncias das
boas praticas mencionadas no relatério
completo. Tais recomendacdes também
sdo orientadas pelas cinco dimensdes
consideradas fundamentais para a
efetivacdo da educacéo inclusiva:
politicas publicas, gestdo escolar,
estratégias pedagdgicas, familias e
parcerias. Elas sdo apresentadas como
tépicos do capitulo.

A Constituicdo Federal determina a
divisdo federativa da responsabilidade
sobre os sistemas de ensino, sendo
atribuicdo dos estados atuar
prioritariamente no ensino fundamental
e médio. Assim, as politicas publicas
estaduais tém grande impacto

na inclusao dos estudantes com
deficiéncia, ja que perpassam grande
parte da Educacédo Basica.

No ano de 2021, o Governo do Estado
de Sao Paulo fez alteracdes em sua
Politica de Educacao Especial na
tentativa de avancar na perspectiva
inclusiva. O texto foi construido a
partir de trocas de experiéncias com
organizacdes da sociedade civil que
apoiam a educacdo inclusiva e, em
seguida, foi disponibilizado para
consulta publica.

Agora mais alinhada a PNEEPEI
(2008), a nova Politica de Educag¢iao
Especial do Estado de Sao Paulo
recomenda a incorpora¢iao do Desenho
Universal para a Aprendizagem, além
de estimular o ensino colaborativo

e o uso da nomenclatura Salas de
Recursos Multifuncionais.

Outro avanco dessa nova politica foi

a introducado do ensino colaborativo,
responsavel por estimular a cooperacao
entre o professor da sala de aula
comum e o professor do Atendimento
Educacional Especializado.
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A Resolucdao SEDUC n2 92 de 2021
determina a destinacdo de duas aulas
semanais dos professores de AEE ao
“ensino colaborativo”. No caso dos
professores de AEE itinerantes, sdo
destinadas quatro aulas semanais.
Segundo a resolucéo, “a finalidade do
ensino colaborativo sera o fomento

da cultura inclusiva nos espacos
escolares, o apoio dos professores das
aulas regulares no atendimento aos
estudantes publico-alvo da Educacao
Especial e a criacdao de ambientes cada
vez mais inclusivos”.

Assim, ela oportuniza que os
professores de AEE tenham tempo
disponivel para formacdes continuadas
na perspectiva inclusiva e para apoiar
os professores de classe comum no
planejamento de suas disciplinas. O
momento atual se mostra estratégico
para gue as gestdes escolares facam
bom uso dessa regulacdo, com a
finalidade de impulsionar a colaboracéo
entre os educadores da rede.

Todavia, apesar de poder ser
considerada um avanco significativo,
essa alteracdo ainda nao elimina um
desafio atual: os professores de AEE
sdo selecionados e nomeados em seu
cargo como especialistas em um tipo
especifico de deficiéncia (por exemplo,
deficiéncia auditiva, visual, intelectual,
fisica etc.). Esse tipo de atribuicdo
funcional se mostra limitada, pois ainda
é centrada no impedimento do sujeito
— uma visao considerada medicalizante.

Atualmente, ja é sabido que se deve
priorizar a reducdo das barreiras que

o individuo encontra na interacao

com o ambiente escolar. E certo que a
gestdo publica se depara com desafios
praticos para a incorporacao dessa

alteracao, porém acredita-se que eles
podem ser superados paulatinamente,
com formacao continuada e novas
contratacdes. Exemplo é a adocdo do
perfil multifuncional dos professores
de AEE, ja adotado em redes de ensino
pelo Brasil.

Portanto, a recomendacdo neste ponto
€ que as contratacdes de educadores
passem a ser feitas conforme sugere

a PNEEPEI, com professores de AEE
gue tenham um perfil multifuncional,
trabalhem em colaboracdo com

os professores de sala comum e
possuam formacdo para atender a
todos os perfis de estudantes. Ainda,
€ importante que seja oferecida
capacitacao continuada para todos

os docentes que ja atuam como
professores de AEE, com o objetivo
de reduzir possiveis barreiras
atitudinais e fornecer ferramentas para
mudancas praticas.

Nesse mesmo sentido, muitas escolas
tém estudantes com deficiéncia
matriculados, mas ainda nao
apresentam uma sala de recursos
propria, inviabilizando que o AEE
ocorra no mesmo local onde o
estudante ja estd matriculado para a
escolarizacdo. Oferecer o Atendimento
Educacional Especializado em um local
diverso daquele que o estudante ja
frequenta gera dificuldades logisticas,
gue podem ter como consequéncias
tanto sua falta de frequéncia a
atividade, quanto a impossibilidade
do professor de AEE trabalhar em
colaboracdao com o professor de

sala comum. Na avaliacdo de uma
professora: “quando o aluno mora
longe, esse é o seu maior desafio
para frequentar o AEE. Eles ndo tém
transporte para leva-los de volta”.
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O avanco gradual das condicdes

de inclusdo em toda a rede poderd
permitir que, no futuro, cada escola
esteja apta a receber quaisquer perfis
de estudantes. Sob essa perspectiva,
entende-se que a escola para todos é
um ambiente propicio as relacdes de
criacdo entre as pessoas, um lugar de
“liberdade de se fazer na diferenca”
(LIMA, MANTOAN, 2017).

A promocdo de uma educacédo de
qualidade para todos, que estimule

o trabalho colaborativo e adote
metodologias alternativas em respeito
a diversidade humana, ndo pode
depender unicamente do empenho
dos professores, haja vista que

estes ja acumulam diversas funcoes,
atribuic®es e tarefas. E essencial que
0 isso seja impulsionado por politicas
publicas, com apoio das diretorias de
ensino, da gestdo pedagdgica e de
toda a comunidade escolar. E preciso
estimular um contato préximo entre
a escola e as familias dos estudantes
para que a aprendizagem ocorra de
maneira continua.

Nas escolas estaduais de Campinas,
foi identificada a necessidade de
acdes que promovam a acessibilidade.
Segundo o censo Escolar, apenas
28% das 175 unidades escolares
consideradas possuem algum tipo
de acessibilidade. Para o total das
5.848 escolas estaduais de Sao
Paulo, o percentual é de 36,3%.
Comparativamente, as escolas

da rede estadual desse municipio
possuem menos acessibilidade do
gue o observado para o total das
escolas estaduais. Esse percentual é
considerado baixo se comparado a
outros estados como Santa Catarina,
em que 94,3% de um total de 1.288

escolas estaduais possuem algum tipo
de acessibilidade.

Garantir condi¢cdes de acesso a escola
€ um dever do Estado. De acordo
com o artigo 53 da Lei 13.146, a Lei
Brasileira de Inclusao da Pessoa
com Deficiéncia (BRASIL, 2015),

a acessibilidade é um direito que
garante a pessoa com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida viver
de forma independente e exercer
seus direitos de cidadania e de
participacdo social.

Note-se que na perspectiva inclusiva
a acessibilidade na escola ndo se
resume a aspectos arquitetonicos.

A remocgao de barreiras vai muito
além e contempla ambientes,
materiais, servigos, informacgoes,
estratégias de comunica¢do e a
valorizag¢ao das diferencas.

Desse modo, recomenda-se que
sejam efetivadas acdes em carater
prioritario visando a melhoria

da acessibilidade nas escolas da
rede estadual de Campinas. As
iniciativas podem, em primeiro lugar,
contemplar aspectos arquiteténicos,
de modo a garantir o acesso de
todos ao ambiente escolar. Em uma
perspectiva abrangente, sugerimos
considerar as sete dimensbdes

da acessibilidade (arquitetdnica,
comunicacional, metodoldgica,
instrumental, programatica, atitudinal
e natural) propostas por Romeu
Sassaki (SASSAKI, 2020). Acdes
direcionadas a essas dimensdes
podem promover ambientes que
sejam favoraveis a inclusdo de forma
didatica e organizada.
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A gestdo escolar abrange a construcao
do Projeto Politico-Pedagdqgico, a
elaboracao dos planos de acdo, a gestao
dos processos internos da instituicdo

e de suas relacdes com a comunidade,
familia e parceiros externos. Saber
Ccomo se organiza a unidade escolar é
fundamental para propor mudancas e
realizar acdes de maneira plena.

E recomendado que a gestdo escolar
possa construir coletivamente

seu proprio processo de tomada

de decisbes, adequando-o as
particularidades locais. A fim de lidar de

forma eficaz com as crescentes pressdes

internas da escola e da sociedade em
rapida mudanca, a OCDE e o UNICEF
propdem a adocdo de uma abordagem
organizacional escolar integrada, em
gue as proprias escolas se avaliam para
a posterior tomada de decisdes.

A abordagem é chamada “escola
como organizacao de aprendizagem”
(School as Learning Organisation -
SLO) e define focos orientados para

a acdo. Ela sugere que hd ganhos de
aprendizagem em escolas cuja gestao
€ dindmica e participativa (OCDE,
2016). A proposta dessa abordagem
é definir a escola enquanto agente
gue possui a capacidade de mudar

e se adaptar rotineiramente a novos
ambientes e circunstancias a medida
gue seus membros, individualmente e
coletivamente, aprendem maneiras de
concretizar suas ideias e propostas.

A SLO considera os diversos atores
envolvidos no aprimoramento da
aprendizagem em nivel individual

e coletivo. Sob essa perspectiva, a
escola pode reagir mais rapidamente

a ambientes externos, promover
inovacdes na organizacao interna e,
por fim, melhorar o desempenho dos
alunos. O quadro a seguir apresenta os
principais focos dessa abordagem:

FOCOS DO MODELO
DA ESCOLA COMO
ORGANIZAGCAO DE
APRENDIZAGEM

. e Desenvolver e compartilhar
uma visao centrada na
& aprendizagem de todos
os alunos

o e Criar e apoiar oportunidades
IN’ continuas de aprendizagem

para todos os educadores

entre todos

/ \ * Promover a aprendizagem
’W" em equipe e colaboracao

¢ Estabelecer uma cultura de
investigacdo, inovacao e
exploragcao

¢ Incorporar sistemas
para coleta e troca
de conhecimento e
aprendizagem

e Aprender com o ambiente
externo e com o sistema
E de ensino

> Q@

‘ ¢ Dar forma a liderangas de
| aprendizagem.

Fonte: Elaboracéo a partir de OCDE, 2016
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Um aspecto a ser destacado é o
envolvimento de diversos agentes.

Isso inclui atores externos como, por
exemplo: Ministério da Educacao,
Secretarias Estaduais, Secretarias
Municipais, comunidade local,
Organizacdes da Sociedade Civil,
empresas e outras escolas da rede

de ensino. Recomenda-se, assim, um
trabalho saudavel e coletivo de gestdo,
em gue os diversos pontos de vista
sejam considerados. Nessa abordagem,
o trabalho coletivo é definido enquanto
vis§o compartilhada.

Tendo em vista o fortalecimento
da educacao inclusiva, essa visao
necessita:

* Objetivar a melhoria das experiéncias
de aprendizagem de todos os alunos;

e Concentrar-se em uma ampla gama
de resultados de aprendizagem;

« Abranger ndo apenas o presente, mas
também o futuro;

e Ser inspiradora e motivadora;

e Orientar a aprendizagem e o ensino
para sua concretizacao;

* Envolver toda a equipe escolar;

« Ser convidativa a estudantes, pais,
comunidade externa e outros
parceiros.

Como é possivel conduzir essa
proposta? Para isso, é importante que
os profissionais que atuam na gestao
sejam capacitados constantemente
para contribuir com a melhoria
continua do ambiente da escola. Isso
inclui, por exemplo, a realizacdo de

formacdo continuada e treinamentos
para a utilizacdo e descoberta de
ferramentas de apoio a gestdo escolar.

As ferramentas de gestdo contribuem
para que haja continuidade das acdes
a partir da sua organizacdo. O exemplo
mais significativo é o Programa
Dinheiro Direto na Escola Interativo
(PDDE Interativo), ferramenta de
apoio a gestdo destinada a dirigentes,
coordenadores, comités, equipes

de apoio e diretores escolares.

Essa ferramenta auxilia dirigentes
escolares a construir um planejamento
estratégico. Ela pretende auxiliar a
elaboracao e implementacdo do Plano
de Acao, para que a equipe escolar
possa aperfeicoar o seu modelo de
Gestdo Democratica. Também visa
aprimorar as suas praticas pedagodgicas
e administrativas e melhorar os
resultados. E importante haver, assim,
um fluxo organizado de informacdes
entre os atores envolvidos no processo
de aprendizagem.

A implementacdo da educacao
inclusiva demanda a reformulacao dos
principios e das praticas que regem as
atividades pedagdgicas do cotidiano
escolar. Trata-se de um processo
gradativo, continuo e contextual. Acbes
nessa direcdo devem considerar as
dimensdes ja mencionadas: politicas
publicas, gestdo escolar, estratégias
pedagdgicas, familias e parcerias.

As estratégias pedagdgicas abrangem
as atividades da sala de aula, as acdes
destinadas ao AEE e o processo de
avaliacdo de todos os estudantes. Na
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perspectiva da educacao inclusiva,
recomenda-se que o ponto de partida
sejam as singularidades do sujeito,
com foco em suas potencialidades,
isto &, o proprio estudante. E preciso
empenhar-se em conhecé-lo bem,
considerar seu repertdrio e seus

eixos de interesse. Vale ressaltar a
importancia de se observar as barreiras
existentes e investir na diversificacao
de estratégias.

Se por um lado a proposta curricular
deve ser uma sé para todos os
estudantes, por outro é imprescindivel
gue as estratégias pedagdgicas

sejam diversificadas, com base nos
interesses, habilidades e necessidades
de cada um, e considerem os objetivos
de aprendizagem da Base nacional
comum curricular (BNCC). Sé assim
torna-se viavel a participacao efetiva,
com igualdade de oportunidades, para
o pleno desenvolvimento de todos os
alunos, com e sem deficiéncia.

Recomenda-se também a adocdo de
um meétodo de acdo centrado na cultura
colaborativa. Ela deve reunir gestao
escolar, diretoria, coordenacao e corpo
docente do AEE e da sala de aula

comum, além do estudante e sua familia.

Por vezes, é desafiador desenvolver
acdes para garantir que todos os
estudantes tenham acesso as mesmas
oportunidades de aprendizado. Na
pratica, a aplicacdo do Desenho
Universal para a Aprendizagem (DUA)
pode ser bastante efetiva.

O Desenho Universal para

a Aprendizagem considera

diversos recursos para minimizar
barreiras a participa¢do autonoma de
todos os estudantes, com ou

sem deficiéncia. Ele prevé objetivos,
métodos, materiais e avalia¢oes

mais flexiveis e acessiveis para

todos os alunos.

Um exemplo é a Roleta Sildbica,

um material pedagodgico acessivel
construido e utilizado para apoiar a
alfabetizacdo de todos os estudantes.
O material tem sido utilizado com
sucesso, por exemplo, nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Artes do CEU_
EMEF Trés Lagos, no municipio de
Sao Paulo. A roleta silabica auxilia o
processo de letramento, ao permitir

o reconhecimento das silabas que
formam as palavras. A interacdo com
o material acontece principalmente de
forma tatil (girando a seta) e textual
(reproduzindo oralmente o som das
silabas). Por conta da estratégia
pedagdgica em forma de jogo em
duplas, os estudantes participam
ativamente da atividade.

A Roleta apresenta conteddos de
forma textuais, tateis e visuais e utiliza
diversos recursos para minimizar as
barreiras a participacdo e autonomia
de todos os alunos, com ou sem
deficiéncia. Essa multissensorialidade
do material possibilita estimular
diferentes vias de aprendizagem para
contemplar os estudantes da turma.
Além disso, seu processo de confeccdo
pode envolver todos os estudantes.
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A familia cumpre papel central

na educacao de criancas e
adolescentes. Ela tem o dever legal e
a responsabilidade por decisdes que

atendam aos interesses dos estudantes.

A participacao familiar no processo de
aprendizagem ndo segue uma férmula
Unica. Na verdade, ela pode variar
bastante segundo o local, o contexto
cultural, a posicao econbdmica de

cada familia, seus valores e crencas.
Também é importante considerar as
particularidades do territério ao qual
a escola pertence. Cabe a gestao
escolar articular esses elementos para
estimular uma participacao familiar
ativa e que beneficie todos.

O envolvimento da familia dos
estudantes depende de que pais,
maes e responsaveis reconhecam

o papel transformador da

educacao, principalmente em

casos de vulnerabilidade social e

da aprendizagem de pessoas com
deficiéncia. Quando a familia é parceira
da escola, a inclusdo pode funcionar
de maneira mais efetiva. No caso

do AEE, o foco da atuacdo de pais

e educadores deve ser pedagodgico,
ao invés de clinico. O trabalho
colaborativo permitird identificar e
indicar caminhos e possibilidades para
potencializar o fazer pedagdgico em
sala de aula.

Por exemplo, a familia pode
estabelecer vinculos com a equipe
escolar para descobrir o que desperta
o interesse do estudante, suas

preferéncias e suas restricdes. Ao
integrar a comunidade escolar, as
familias também podem estimular
uma cultura de respeito as diferencas,
além de observar e mediar os conflitos
gue tais diferencas geram entre os
estudantes. Podem, ainda, sugerir e
requisitar que a escola se transforme
constantemente para receber os
estudantes em sua diversidade.

O caso da Escola Municipal Professor
Waldir Garcia, em Manaus (AM), é

um exemplo significativo de gestao
participativa aberta as familias de
estudantes. Por estar situada em uma
comunidade de alta vulnerabilidade
social que sofre com a fome, o
desemprego, a falta de moradia,
lazer e cultura, sua direcao promoveu
mudancas no Projeto Politico-
Pedagdgico e criou um programa
denominado “Acolher para todos
envolver e aprender”.

A iniciativa buscou acolher a
comunidade local e estimular um
sentimento de pertencimento a escola,
antes limitado por barreiras de idioma,
pois no entorno ha uma presenca
marcante de familias de imigrantes
haitianos que ndo falavam o idioma
portugués. A escola, entdo, ofereceu
curso dos idiomas criollo e espanhol
aos educadores e estudantes. A
compreensdo do idioma falado pelos
imigrantes aproximou a escola e as
familias dos estudantes. Sobretudo,

o contato com pais e responsaveis
permitiu aos professores e gestores
conhecer melhor as necessidades
individuais dos alunos, suas
preferéncias e potencialidades.
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Além disso, a gestdo escolar promoveu
articulag¢des intersetoriais com a
Unidade Basica de Saude (UBS) e
Organizac¢des da Sociedade Civil,

gue passaram a atuar em conjunto
com a comunidade escolar. Assim,

o envolvimento com o territério foi
estimulado e possibilitou tornar o
ambiente escolar mais inclusivo.

Parcerias com atores externos
contribuem para o estabelecimento e
a consolidacao de redes de apoio para
a efetivacdo da educacao inclusiva.
Esses agentes podem ser pessoas
fisicas ou juridicas e abranger as areas
da educacdo especial, da saude, da
educacao ndo-formal, da assisténcia
social e outros.

Entender essas alian¢as ou a falta
delas é fundamental para que

a escola, de fato, possa tragar
estratégias na direg¢ao de se fortalecer
como uma instituicdo que pertence

ao territorio no qual ela esta
geograficamente localizada.

E importante que essa estratégia
intersetorial esteja prevista no projeto
politico-pedagdgico, a fim de garantir
a consisténcia e a continuidade do

trabalho. Desse modo, a participacao
da familia e da comunidade em
processos educacionais deve ser
considerada um pilar importante

da educacao inclusiva. Quando ha
envolvimento familiar, é possivel
promover melhorias no acesso a escola,
na qualidade do AEE e na construcao
de um ambiente equitativo para todos
os estudantes.

Segundo assinalaram professores e
gestores de Campinas entrevistados,
0s seguintes aspectos da realidade
escolar necessitam de maior atencéao
no presente: o transporte publico de
qualidade acessivel aos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial, a
formacdo continuada, e a alimentacédo
e a assisténcia as familias vulneraveis.
Também foi destacada a necessidade
de haver atendimento de saude
adequado fora do ambiente escolar.

Note-se que a defasagem na oferta
dessas condi¢cdes basicas pode afetar
diretamente tanto o acesso quanto o
desempenho escolar dos estudantes.
Por isso mesmo, a realizacao de
parcerias estratégicas com secretarias
estaduais e municipais se mostra
fundamental. Elas podem resultar em
melhorias na permanéncia do publico
estudantil das escolas examinadas.

INSTITUTO RODRIGO MENDES®

34



SALAS DE RECURSOS: UM ESTUDO SOBRE O MUNICIPIO DE CAMPINAS

CONCLUSOES

Este estudo tem por objetivo oferecer
um panorama atual da oferta de

salas de recursos em escolas da rede
estadual de Campinas e apresenta
avaliacdes a respeito do funcionamento
desses espacos, segundo educadores

e estudantes publico-alvo da Educacédo
Especial. Também identifica desafios
atuais experimentados por escolas e,
em sintonia com as politicas publicas
vigentes, propde recomendacdes para a
criacdo de uma cultura inclusiva.

O presente relatodrio sintetiza os
resultados de uma pesquisa exploratdria
gue analisou dados de natureza
guantitativa e qualitativa. Também esta
disponivel um relatério completo. Foram
utilizados dados do banco de teses

e dissertacdes da CAPES, do Censo
Escolar (INEP) e de um survey aplicado
a professores e gestores. Também foram
examinados documentos disponiveis

em sites e repositorios, entrevistas
baseadas em roteiro semiestruturado

e visitas em escolas. O universo

de entrevistados foi composto por
gestores, coordenadores de nucleo
pedagodgico, professores de sala

comum e professores do Atendimento
Educacional Especializado (AEE).

O relatdrio é composto por trés
capitulos. O Capitulo 1traz conceitos,
premissas € marcos histéricos

gue oferecem ao leitor uma visao

geral da modalidade da Educacéao
Especial, da perspectiva da educacao
inclusiva, do Atendimento Educacional
Especializado, das Salas de Recursos
Multifuncionais e do Desenho Universal
para a Aprendizagem.

O Capitulo 2 aborda os dados gerais
sobre matriculas, acessibilidade,

oferta de AEE e salas de recursos das
175 escolas estaduais de Campinas
consideradas neste estudo. Traz,
também, a avaliacdo de gestores,
professores da sala de comum,
professores do AEE e estudantes sobre
as condicdes da inclusdo em suas
escolas, além de observacodes realizadas
por meio de visitas as escolas.

O questionario respondido pelos
profissionais da rede de ensino
revelou um alto percentual de
desconhecimento da Lei Brasileira

de Inclusdo por uma parcela
significativa dos professores da

sala de aula comum (34,1%). Outro
dado a ser destacado é que 61,4%
desses professores acreditam que os
estudantes publico-alvo da Educacéo
Especial aprendem melhor em
escolas especiais. Entre os gestores,
o percentual é de 49,2% e, entre
professores de AEE, o percentual

é de 32,8%. Isso indica a existéncia
de barreiras atitudinais, que podem
advir da falta de informacao sobre o
tema, somada a caréncia de estruturas
adequadas para receber todos os
estudantes.

|
Diante desse contexto, a principal
recomendacao é investir em formagao
continuada de professores e gestores
escolares com o objetivo de subsidia-
los com repertérios e ferramentas

que viabilizem a implementa¢ao da

concepe¢ao inclusiva de ensino.
|
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Entre o publico estudantil, grande
parcela concorda que a inclusao
representa a melhor alternativa para
a construcdo da autonomia dos
estudantes (90%) e que a sala de
recursos os auxilia na superacao de
barreiras no aprendizado (95%).

O capitulo 3 apresenta recomendacdes
baseadas em analises dos dados
coletados e em boas praticas. Espera-
se gue essas recomendacdes resultem
em avancos nas politicas publicas e
assegurem o acesso, a permanéncia

e a interacao social de pessoas com
deficiéncia nas escolas.

O capitulo salienta a importancia
de acdes continuas direcionadas

a educacao inclusiva, a comecar
pela garantia de condi¢cdes basicas,
como a remocao de barreiras
fisicas, orcamentarias e atitudinais,
gue prejudicam o convivio com
respeito as diferencas. A gestéo
escolar pode contribuir diretamente
com a construcdo de ambientes
inclusivos, principalmente ao apoiar
articulacdes intersetoriais e estimular
o envolvimento dos atores que
compdem a comunidade escolar.
Cabe ressaltar que o trabalho

colaborativo dos membros das
equipes pedagdgicas é crucial para

a diversificacdo das estratégias
pedagdgicas e a valorizacdo das
potencialidades dos estudantes.
Nesse sentido, as salas de recursos
exercem um papel fundamental que
pode ser fortalecido quando esses
equipamentos sdo explorados a partir
de uma abordagem multifuncional.

A despeito da existéncia de inumeros
desafios presentes no cotidiano das
escolas, a rede estadual de ensino

de Sdo Paulo tem buscado realizar
aprimoramentos constantes, o que
pode ser constatado na Politica de
Educacdo Especial do Governo do
Estado de Sao Paulo. Em sua versao
mais recente, ela dialoga diretamente
com a Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva Inclusiva e
recomenda, entre outros aspectos, o
emprego do Desenho Universal para a
Aprendizagem em sala de aula.

Espera-se que as evidéncias e as
reflexdes apresentadas por esse estudo
possam contribuir para uma tomada

de decisdes comprometida com a
melhoria continua da educacédo publica,
inclusiva e de qualidade.
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